
 м 

#ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 4ÏÕÒ "ÏÏË 



 н 

 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

4ÈÅ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɀ ÐȢ σ 

4ÈÅ 6ÉÓÔÁÔÅÃÈ #ÅÎÔÅÒ ɀ ÐȢ τ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ɀ ÐȢ υ 

-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÁÆÅǲ Ǫ 4ÈÅ #ÒÁÆÔ 'ÒÉÌÌÅ ɀ ÐȢ φ 

-ÁÉÎ 7ÁÌË-)Î #ÏÏÌÅÒȾ&ÒÅÅÚÅÒ ɀ ÐȢ χ 

$ÒÙ 3ÔÏÒÁÇÅ ɀ ÐȢ ψ 

"ÒÅ×ÅÒÙ ÁÎÄ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɀ ÐȢ ω 

4ÈÅ 0ÁÓÔÒÙ +ÉÔÃÈÅÎ ɀ ÐȢρπ 

4ÈÅ "ÁËÅ 3ÈÏÐ ɀ ÐȢ ρρ 

&ÏÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ +ÉÔÃÈÅÎ ɀ ÐȢ ρς 

"ÕÔÃÈÅÒÙȾ#ÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅ ɀ ÐȢ ρσ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ (ÏÔ ,ÉÎÅ +ÉÔÃÈÅÎ ɀ ÐȢ ρτ 

2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ Á #ÕÌÉÎÁÒÙ 4ÏÕÒ  ɀ ÐȢ ρυ 

#ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 4ÏÕÒ 'ÕÉÄÅ 



 о 

4ÈÅ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωφφȟ 3ÃÈÏÏÌÃÒÁÆÔ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÌÅÎÄÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ-ÇÒÁÄÅ ËÉÔÃÈÅÎÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÇÉÖÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅ ÏÆ ÊÕÓÔ ρφ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 

 
 

0ÒÏÇÒÁÍÓ /ÆÆÅÒÅÄ 
 

¶ #ÕÌÉÎÁÒÙ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  

¶ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  

¶ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÇÒÅÅ 

¶ #ÕÌÉÎÁÒÙ "ÁËÉÎÇ ÁÎÄ 0ÁÓÔÒÙ !ÒÔÓ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  

¶ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÕÓÉÎÇ #ÕÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ "ÁËÉÎÇ !ÒÔÓ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  

¶ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ ÁÎÄ $ÉÅÔÁÒÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ  

¶ "ÒÅ×ÉÎÇ Ǫ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  

¶ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÕÓÉÎÇ "ÒÅ×ÉÎÇ Ǫ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ  
 

&ÁÃÕÌÔÙ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
 

3ÃÈÏÏÌÃÒÁÆÔȭÓ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÈÉÇÈÌÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÃÈÅÆÓ 

×ÈÏ ÂÒÉÎÇ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅÉÒ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 

¶υ #ÅÒÔÉПÉÅÄ -ÁÓÔÅÒ #ÈÅÆÓ ɉ#-#Ɋ 

¶σ #ÅÒÔÉПÉÅÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÅÆÓ ɉ#%#Ɋ 

¶ρ #ÅÒÔÉПÉÅÄ -ÁÓÔÅÒ "ÁËÅÒ 

¶τ #ÅÒÔÉПÉÅÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 0ÁÓÔÒÙ #ÈÅÆÓ ɉ#%0#Ɋ 

¶ρ #ÅÒÔÉПÉÅÄ -ÁÓÔÅÒ 3ÏÍÍÅÌÉÅÒ 

 

.ÏÔÁÂÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ψπ #ÅÒÔÉПÉÅÄ -ÁÓÔÅÒ #ÈÅÆÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓɂÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ×ÏÒÌÄȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ #ÉÃÅÒÏÎÅȟ ÁÎÄ 3ÁËÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ 

4ÈÅ #ÅÒÔÉПÉÅÄ -ÁÓÔÅÒ #ÈÅÆ ɉ#-#Ɋ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ Á×ÁÒÄÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ 

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉ!#&Ɋȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ 

ÓËÉÌÌȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ 

3ÃÈÏÏÌÃÒÁÆÔȭÓ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ 

ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 



 п 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÕÄÉÏ ɉ2ÏÏÍ χπυɊ 
 

4ÈÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÕÄÉÏ ɉ#,3Ɋ ÉÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ ÓÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÃÒÅÄÉÔ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 

Ǫ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ɉ00,Ɋ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅ ÓÔÕÄÉÏ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á ÌÁÒÇÅ ÖÉÄÅÏ ×ÁÌÌȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÃÁÍÅÒÁÓ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÃÌÏÓÅ-ÕÐ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌÙ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ËÉÔÃÈÅÎȢ )Ô ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ 

ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÁÒÔÓȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ПÉÅÌÄÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

 

 

 

 

 

 
 

3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
 

,ÏÃËÅÒÓ 

,ÏÃËÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÂÏÏËÓȟ ÔÏÏÌÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÔÅÍÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÏÃËÓȢ 

"ÕÌÌÅÔÉÎ "ÏÁÒÄÓ 

#ÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄȟ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄÓ ËÅÅÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÊÏÂ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÍÐÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

4ÈÅ 6ÉÓÔÁÔÅÃÈ #ÅÎÔÅÒ 
 

4ÈÅ 6ÉÓÔÁÔÅÃÈ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÈÕÂ ÆÏÒ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ ΑρρȢυ ÍÉÌÌÉÏÎ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςσȟ ÔÈÅ ρτυȟπππ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-

ÄÒÉÖÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÉÒÒÏÒ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ËÉÔÃÈÅÎÓȟ 

ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÄÉÎÉÎÇ ÖÅÎÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÒÉÃÈ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÔ ÆÁÃÕÌÔÙȟ 

ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÃÁÒÅÅÒ-ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÁÙ ÏÎÅɂÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ 

ÔÏÄÁÙȭÓ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

 



 р 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÏÃÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȡ   

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÁÉÓÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÎÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÓÔÁÎÄÏÕÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

/ÐÅÎ4ÁÂÌÅ $ÉÎÅÒÓȭ #ÈÏÉÃÅ !×ÁÒÄ ɉ-ÕÌÔÉÐÌÅ 9ÅÁÒÓɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ /ÐÅÎ4ÁÂÌÅ $ÉÎÅÒÓȭ #ÈÏÉÃÅ !×ÁÒÄ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 

ÙÅÁÒÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÈÉÇÈ ÇÕÅÓÔ ÒÁÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 

Ȱ.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 'ÅÍȱ Ǫ (ÉÇÈÌÙ 2ÁÔÅÄ $ÉÎÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

&ÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ȰÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÇÅÍȟȱ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ τȢψ-ÓÔÁÒ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÒÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÉÎÅÒÓɂÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ 

 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ɉ2ÏÏÍ φωπɊ 
 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÓ 3ÃÈÏÏÌÃÒÁÆÔ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÐÒÅÍÉÅÒ ÄÉÎÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÌÁÂ ÆÏÒ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÇÕÅÓÔÓ ÅÎÊÏÙ Á ÒÅПÉÎÅÄȟ ÕÐÓÃÁÌÅ-

ÃÁÓÕÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅɂÆÒÏÍ ËÉÔÃÈÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÆÒÏÎÔ-ÏÆ-ÈÏÕÓÅ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÇÁÉÎ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÍÏÄÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÕÉÓÉÎÅ ÁÔ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÄÉÓÈÅÓ ÁÔ ÄÉÎÎÅÒȢ 4ÈÅ ÍÅÎÕ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÒÅÓÈȟ 

ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅ ÄÁÉÌÙ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÒÏÔÁÔÅ ×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍÅÄ ÄÉÎÎÅÒÓȢ 

/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ ÏÆÆÅÒÓ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÕÉÓÉÎÅ 

×ÈÉÌÅ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 
 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅ  

#5, ςτφ ɀ $ÉÎÉÎÇ 2ÏÏÍ 

 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȩ  

6ÉÓÉÔȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏÐÅÎÔÁÂÌÅȢÃÏÍȾÁÍÅÒÉÃÁÎ-ÈÁÒÖÅÓÔ-ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ  

 

https://www.opentable.com/american-harvest-restaurant


 с 

4ÈÅ #ÒÁÆÔ 'ÒÉÌÌÅ 
 

4ÈÅ #ÒÁÆÔ 'ÒÉÌÌÅ ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ ÉÎÖÉÔÉÎÇȟ ÕÐÓÃÁÌÅ ÐÕÂ-ÓÔÙÌÅ ÄÉÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÂÌÅÎÄÓ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÅÎÕ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÏÏÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÉÎÅÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔ 

ÍÏÃËÔÁÉÌÓȢ 

! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ÃÒÁÆÔ ÂÅÅÒȟ ÂÒÅ×ÅÄ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÅ×ÉÎÇ Ǫ 

$ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÉÇÎÁÔÕÒÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á +ÏȃÌÓÃÈ-ÓÔÙÌÅ ÁÌÅȟ (ÁÇÇÅÒÔÙ )0!ȟ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÁÌÅ !ÌÅɂÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÁÐȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÂÒÅ×ÓȢ 

'ÕÅÓÔÓ ÃÁÎ ÅÎÊÏÙ ÌÉÖÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÒ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÎÉÎÇ 

ÒÏÏÍȢ ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÁËÅ-ÈÏÍÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρφ ÏÚȢ ÃÁÎÓ ÉÎ ÆÏÕÒ-ÐÁÃËÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÇÒÏ×ÌÅÒÓȟ ÈÏ×ÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÒÏ×ÌÅÒÓȢ 

 

-ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÁÆÅǲ 
 

4ÈÅ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÁÆÅǲ ÉÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔÌÅÔ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ×ÏÒË ÏÆ 

3ÃÈÏÏÌÃÒÁÆÔ #ÏÌÌÅÇÅ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /ÆÆÅÒÉÎÇ 

Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÒÅÓÈÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÃÁÆÅǲ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÏÕÐÓȟ ÓÁÌÁÄÓȟ ÁÒÔÉÓÁÎ ÂÒÅÁÄÓȟ ÐÁÓÔÒÉÅÓȟ 

ÐÁÓÔÁÓȟ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ-ÔÏ-ÇÏ ÅÎÔÒÅǲÅÓɂÁÌÌ ÍÁÄÅ ÏÎ-ÓÉÔÅȢ 

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 

ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÏÄ ÉÎ Á ÆÁÓÔ-ÐÁÃÅÄȟ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ /ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÙÅÁÒ-

ÒÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÃÁÆÅǲ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅȟ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÍÅÎÕ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÎÅ× ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓȢ 



 т 

-ÁÉÎ 7ÁÌË-ÉÎ #ÏÏÌÅÒȾ&ÒÅÅÚÅÒ ɉ2ÏÏÍ φτυɊ 
 

4ÈÅ -ÁÉÎ 7ÁÌË-)Î #ÏÏÌÅÒȾ&ÒÅÅÚÅÒ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÆÒÅÓÈ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÄÁÉÌÙȢ #ÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ 

ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÁÄÉÎÇ ÄÏÃËȟ ÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÐÁÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔÓȟ ÆÒÅÅÚÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÃÅ ÃÁÒÖÉÎÇ ÄÅÃËȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅȡ 

#5, ςφπ ɀ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ )ÃÅ #ÁÒÖÉÎÇ ɉ%ÌÅÃÔÉÖÅɊ 

 

 

aŀƛƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ !ǊŜŀΥ 

! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ 

ǎƘŜƭŦ ƭƛǾŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

aŀƛƴ CǊŜŜȊŜǊ !ǊŜŀΥ 

! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƻǊŘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 
LŎŜ /ŀǊǾƛƴƎ 5ŜŎƪΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛŎŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻŘƛǳƳ ǾŀǇƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ 



 у 

$ÒÙ 3ÔÏÒÁÇÅ ɉ2ÏÏÍ φτπɊ 
 

4ÈÅ $ÒÙ 3ÔÏÒÁÇÅ ÒÏÏÍ ÈÏÕÓÅÓ ПÉÎÅ ×ÉÎÅÓȟ ÈÅÒÂÓȟ ÓÐÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÇÏÏÄÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 

ÄÁÉÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ ,ÏÃÁÔÅÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÓÅȟ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ-ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɂÓËÉÌÌÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 

ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÏÏÄÓÅÒÖÉÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅ  

#5, ρτπ - 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÓÔ #ÏÎÔÒÏÌ 

 

 IƛǎǘƻǊȅ .ƻŀǊŘǎΥ 

¢ƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōƻǿƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 

wŜŘ ²ƛƴŜ /ƻƻƭŜǊ όwƻƻƳ спмύΥ 

¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƻƭŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŀǊǾŜǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ррϲC ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ 

 

²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ /ƻƻƭŜǊ όwƻƻƳ спнύΥ 

¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƻƭŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŀǊǾŜǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǉǳƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ плϲC ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜǎΦ 

 

5Ǌȅ DƻƻŘǎ !ǊŜŀΥ 

! ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊ-ǎǘƻŎƪ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŜƭŦ 

ƭƛǾŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ŧǳƭƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŏƻǎǘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀōΥ 

9ŀŎƘ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƻǳǘ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŦƻƻŘ ŎƻǎǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

 

CƭƻǳǊ {ƘŜƭǾŜǎΥ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǳǊǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 9ŀŎƘ 

ǘȅǇŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƭǳǘŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳƎƘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇƛȊȊŀ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇŀǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 



 ф 

"ÒÅ×ÅÒÙ Ǫ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ2ÏÏÍ φσπɊ 
 

4ÈÅ "ÒÅ×ÅÒÙ Ǫ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÂÒÅ×ÉÎÇ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ &ÁÌÌ ςπρφȟ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

%ÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÆÅÒÍÅÎÔÅÒÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÁÎËÓȟ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌ ÂÒÅ×ÈÏÕÓÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÌÁÂ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÓÁÆÅÔÙȟ 

ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȢ 3ÔÕÄÅÎÔ-ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÃÒÁÆÔ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÒÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÎÄ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÁÆÅǲȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ  

"$4 ρρπ ɀ "ÒÅ×ÈÏÕÓÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ "$4 ςςπ - !ÄÖÁÎÃÅÄ "ÒÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ $ÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ 

"$4 ςρπ - #ÅÌÌÁÒÉÎÇȟ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ   

 

 

 

 

 

т .ŀǊǊŜƭ .ǊŜǿƘƻǳǎŜΥ 

¢ƘŜ ƳŀǎƘ ǘǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊŀŎƪŜŘ ōŀǊƭŜȅ Ƴŀƭǘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ ǎǳƎŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƎŀǊǎ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ȅŜŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǎŀŎŎƘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǿƻǊǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜƴǘ ƎǊŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŦŀƭǎŜ ōƻǧƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎƘ ǘǳƴΦ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 
ōŜŘ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭŀǳǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƭŜŀǊ ǿƻǊǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ ƪŜǧƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ōƛǧŜǊƴŜǎǎΣ ƅŀǾƻǊΣ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ōƻƛƭŜŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

т .ŀǊǊŜƭ CŜǊƳŜƴǘŜǊǎΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ōƻǘƘ т-ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ оΦр-ōŀǊǊŜƭ ŦŜǊƳŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ōŀǊǊŜƭ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ом 
¦Φ{Φ ƎŀƭƭƻƴǎΦ ¸Ŝŀǎǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜŘΣ ǎǳƎŀǊȅ ǿƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ 
ǎǳƎŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ оΦр-ōŀǊǊŜƭ ŦŜǊƳŜƴǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǿƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊΣ ŀǊƻƳŀΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŜŜǊΦ 

т .ŀǊǊŜƭ .ǊƛǘŜ κ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ¢ŀƴƪǎΥ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ōŜŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀǎ ǎƻƭƛŘǎ ǎŜǧƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘŀȊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘȅƭŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

²ŀƭƪ-Lƴ /ƻƻƭŜǊΥ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƪŜƎƎŜŘ ōŜŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŀǊǾŜǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 



 мл 

4ÈÅ 0ÁÓÔÒÙ +ÉÔÃÈÅÎ ɉ2ÏÏÍ φτυɊ 
 

3ÐÁÎÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςȟςυπ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ÔÈÅ 0ÁÓÔÒÙ +ÉÔÃÈÅÎ ÉÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÕÐ ÔÏ ρφ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (ÅÒÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁËÅÓȟ ÐÁÓÔÒÉÅÓȟ 

ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÓÈÏ×ÐÉÅÃÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÉÖÅ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅÓȢ 

4ÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÌÁÓÔ ÃÈÉÌÌÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÔÅÍÐÅÒÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅПÉÎÅ ÂÏÔÈ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÁÓÔÒÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ $ÅÓÓÅÒÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÒÅ 

ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ×ÉÔÈ ÓÅÌÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ 

#5, ρσφ - &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÌÁÓÓÉÃÁÌ ÁÎÄ #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 0ÁÓÔÒÙ    #"0! ρςυ - 0ÁÓÔÒÉÅÓ  

#"0! ρπσ ɀ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ "ÁËÉÎÇ ÁÎÄ 0ÁÓÔÒÙ 3ËÉÌÌÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ   #5, ςφυ - #ÈÏÃÏÌÁÔÉÅÒ ɉ%ÌÅÃÔÉÖÅɊ 

 

 

 

DǊŀƴƛǘŜ /ƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎ 

9ŀŎƘ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

.ƭŀǎǘ /ƘƛƭƭŜǊΥ 

¢ƘŜ ōƭŀǎǘ ŎƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜȊŜ ƛǘŜƳǎ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ Lƴ ǇŀǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΤ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭŀǎǘ ŎƘƛƭƭŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǝƳŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ κ LŎƛƴƎ wƻƻƳΥ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ- ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŎŀƪŜ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛŎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ŜƳǇŜǊƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

¢ƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƘŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 
 

{ǘŜŀƳ-WŀŎƪŜǘŜŘ YŜǧƭŜ 

{ǘŜŀƳ-ƧŀŎƪŜǘŜŘ ƪŜǧƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŀǎǘǊȅ ŎǊŜŀƳǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘŀǊŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

{ǘŜŀƳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

LŎŜ /ǊŜŀƳ aŀŎƘƛƴŜΥ 

!ƭƭ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƻǊōŜǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ! ǊƻǘŀǝƴƎ 

ŘŀǎƘŜǊ ǎŎǊŀǇŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭƭŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ Ŏƻƛƭǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ŀŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 



 мм 

4ÈÅ "ÁËÅ 3ÈÏÐ ɉ2ÏÏÍ φσυɊ 

4ÈÅ "ÁËÅ 3ÈÏÐ ÉÓ Á ρȟσυπ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÂÁËÅÒÙ ÓÐÁÃÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÁÒÔÉÓÁÎ ÂÁËÉÎÇȢ 

!ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ρφ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÏÎÅ ÏÖÅÎÓȟ ÒÁÃË ÏÖÅÎÓȟ ÄÏÕÇÈ ÓÈÅÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ПÉÖÅ-ÉÎÃÈ-ÔÈÉÃË ÍÁÐÌÅ ×ÏÒËÔÁÂÌÅÓȢ %ÁÃÈ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÒÔÉÓÁÎ ÂÒÅÁÄÓ ÁÎÄ ÂÁËÅÄ ÇÏÏÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ×ÉÌÄ ÙÅÁÓÔ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ )ÔÅÍÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÁËÅ 3ÈÏÐ ÁÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ 

ÓÁÌÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ #ÁÆÅǲȢ 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ 

#5, ρυπ ɀ "ÁËÉÎÇ      #"0! ρττ ɀ "ÁËÉÎÇ  

{ǘƻƴŜ 5ŜŎƪ hǾŜƴΥ 

¢Ƙƛǎ ƻǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘƻƴŜ ōŀƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊǳǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŀƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ {ǘŜŀƳ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎǊǳǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ 

 

tƛȊȊŀ {ǘƻƴŜ hǾŜƴ όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƛȊȊŀ YƛǘŎƘŜƴύΥ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘƻƴŜ ƻǾŜƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ ƅŀǘōǊŜŀŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƘŜŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎǊǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻƴŜ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀƳ-

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀǊǘƘ-ǎǘȅƭŜ ōŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

5ƻǳƎƘ {ƘŜŜǘŜǊΥ 

¢ƘŜ ŘƻǳƎƘ ǎƘŜŜǘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƅŀǧŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜǎ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŘƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ōǳǧŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻǳƎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΦ 

 

tǊƻƻŦŜǊ κ wŜǘŀǊŘŜǊΥ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 5ƻǳƎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻƻŬƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ 

 

{ǇƛǊŀƭ aƛȄŜǊΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƛȄŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ƳƛȄŜǊ ǊƻǘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ŀǊƳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Řǳŀƭ-Ƴƻǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎƭǳǘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

5ƻǳƎƘ 5ƛǾƛŘŜǊΥ 

¢ƘŜ ŘƻǳƎƘ ŘƛǾƛŘŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊƻǳƴŘǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŘƻǳƎƘ ōŀƭƭǎΦ hƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ƅƻǳǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŀǊǾŜǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ /ŀŦŞΦ 
 

{ǘŜŀƳ-WŀŎƪŜǘŜŘ YŜǧƭŜ ό{ǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴύΥ 

{ǘŜŀƳ-ƧŀŎƪŜǘŜŘ ƪŜǧƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ōŀǘŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ {ǘƻŎƪǎ 

ŀǊŜ ǎƛƳƳŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎτƻƊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎτǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 



 мн 

&ÏÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ +ÉÔÃÈÅÎ ɉ2ÏÏÍ φςπɊ 
 

4ÈÅ &ÏÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ +ÉÔÃÈÅÎ ÉÓ Á ςȟπππ-ÓÑÕÁÒÅ-ÆÏÏÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ×ÏÒËÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ 

ÕÐ ÔÏ σπ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÓËÉÌÌÓȢ 

%ÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÁÒ-ÂÒÏÉÌÅÒÓȟ ÃÏÍÂÉ ÏÖÅÎÓȟ ÁÎÄ ÇÒÉÄÄÌÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÁÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ 

#5, ρπσ - )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÏËÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  

#5, ρσπ ɀ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÏËÉÎÇ ! ɉ $ÒÙ (ÅÁÔ #ÏÏËÅÒÙɊ 

#5, ρσυ ɀ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÏËÉÎÇ " ɉ -ÏÉÓÔ (ÅÁÔ #ÏÏËÅÒÙɊ 

#5, ςωφȾςωψ ɀ 3ÁÌÏÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ρ Ǫ ς ɉ%ÌÅÃÔÉÖÅɊ  

 

 

 

 

/ƘŀǊ-.ǊƻƛƭŜǊΥ 

/ƘŀǊ-ōǊƻƛƭŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŦƻƻŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜŀǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜǊƛƴƎǳŜǎΣ ƎƭŀȊŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΦ 

 

{ƛȄ-.ǳǊƴŜǊ wŀƴƎŜΥ 

¢ƘŜ ǎƛȄ-ōǳǊƴŜǊ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀǳǘŞƛƴƎΣ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎΣ ōǊŀƛǎƛƴƎΣ ǎǘŜǿƛƴƎΣ ōƻƛƭƛƴƎΣ 

ŀƴŘ Ǉŀƴ-ŦǊȅƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƻǾŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎΣ 

ǊƻŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ-ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

aŜŀǘ 5ŜƘȅŘǊŀǘƻǊΥ 

¢ƘŜ ƳŜŀǘ ŘŜƘȅŘǊŀǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƳŜŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŜŦ ƧŜǊƪȅ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 



 мо 

"ÕÔÃÈÅÒÙȾ#ÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅ ɉ2ÏÏÍ φςυɊ 
 

4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÌÁÂ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÍÅÁÔ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÁÕÓÁÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ×ÈÏÌÅ-

ÁÎÉÍÁÌ ÂÒÅÁËÄÏ×Îȟ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ 

ÁÇÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÓÍÏËÅÒȟ ÁÎÄ ÂÁÎÄ ÓÁ×ȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÁÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÔÅÉÎ 

ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 

 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ 

#5, ρτυ - "ÕÔÃÈÅÒÙ      #5, ςτψ - #ÈÁÒÃÕÔÅÒÉÅȾ'ÁÒÄÅ -ÁÎÇÅÒ 

-ÅÁÔ $ÅÈÙÄÒÁÔÏÒȡ 

¢ƘŜ ƳŜŀǘ ŘŜƘȅŘǊŀǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 

ƳŜŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŜŦ ƧŜǊƪȅ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

 

"ÁÎÄ 3Á×ȡ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǎŀǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǿƘƻƭŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀƭ ŀƴŘ ǎǳō-

ǇǊƛƳŀƭ ŎǳǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪΣ ƭŀƳōΣ ǾŜŀƭΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ 

ƳŜŀǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

3ÁÕÓÁÇÅ 3ÔÕÆÆÅÒÓȡ 

{ŀǳǎŀƎŜ ǎǘǳũŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎŀǎŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀǘǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎŀǎƛƴƎǎΦ /ƻƳƳƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ƪƛŜƭōŀǎŀΣ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ƎŀǊƭƛŎ 

ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊƛȊƻΣ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

!ÇÉÎÇ 2ÏÏÍ ɉ2ÏÏÍ φςχɊȡ 

¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŀǘ ŀƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƭŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aƻǎǘ ƳŜŀǘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǇƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾŜŀƭΣ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ну ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

#ÒÙÏ-6ÁÃ -ÁÃÈÉÎÅȡ 

¢ƘŜ ŎǊȅƻ-ǾŀŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎǳǳƳ-ǎŜŀƭŜŘ ƻǊ ƭƛƎƘǘƭȅ άǇƛƭƭƻǿ-ǇŀŎƪŜŘέ ŦƻǊ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛǘŜƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ-ōƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōǳǊƴΦ 

 

(ÏÔ ÁÎÄ #ÏÌÄ 3ÍÏËÅÒȡ 

¢Ƙƛǎ ǎƳƻƪŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘΣ ōŀŎƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 мп 

!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ (ÏÔ ,ÉÎÅ +ÉÔÃÈÅÎ ɉ2ÏÏÍ φωυɊ 
 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÁÒÖÅÓÔ (ÏÔ ,ÉÎÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÉÓ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ÍÉÒÒÏÒÓ Á 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ËÉÔÃÈÅÎȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÏÔÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÇÁÉÎÉÎÇ ÈÁÎÄÓ

-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÉÍÉÎÇȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÌÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

%ÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÅÎÕ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÁÔ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÌÅÖÅÌȢ 
 

&ÅÁÔÕÒÅÄ #ÏÕÒÓÅÓ 

#5, ςσπ -  -ÏÄÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÕÉÓÉÎÅ     #5, ςυπ - )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÕÉÓÉÎÅ  

/ƻƻƪƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜƴǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎΦ 

 

/ƘŀǊ-DǊƛƭƭΥ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊ-ƎǊƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊƛƭƭŜŘ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎǊƛƭƭ ōǳǘ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

DǊƛŘŘƭŜΥ 

Cƭŀǘ-ǘƻǇ ƎǊƛŘŘƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ-ǎǘȅƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ŜƎƎǎΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŜǾŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

/ƻƳōƛ-hǾŜƴΥ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛ-ƻǾŜƴ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

tƭŀƴŎƘŀ DǊƛŘŘƭŜΥ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴŎƘŀ ƎǊƛŘŘƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊƛŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘŜŀǘ ȊƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

!ǎƛŀƴ ²ƻƪ {ǘŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ǿƻƪ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ƘŜŀǘ ǎǝǊ-ŦǊȅƛƴƎ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lǘǎ ŎƻƴŎŀǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƘŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 


